
K��ƚŚƚ�ƌŶƚĞƚEƐƐ�ƚŶƚ�ŐƚƌĞƌŐƚƐƚŽŽĞ͘Ŷƚƚƚƚͬ�ƌͬĞƌĞ�ƚ
ƚ

�ƚ sƚŶƚ͘ƚ�ƚ�Đ�ƚ

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ���Z�^��Đƚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͕�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ͕�ĂŶĚ�
ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϯͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
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�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

�Ŷƚϵ͘Ğ͘��ƚhĞĞ͘ƌ͘ƚ�hĞƚƚƐƚŶ�ƚ�ŝŶƚĞ͘�h�ŝ͘hĞƚh͘Ğƚ�Ŷh�ƌƚƚƌƚƚƚƌƐĞƚ�ƌƚĐ�

�Ŷƚϵ͘Ğ͘��ƚŶƚ͘Ɛ�ƐŶƚƚƐƚ�ƌƚƚĞƚŶƚƌƐ͘ƌ͘ƚ�ŝƚĂƚƐƚ͘��ŝƚŶƚƚƐƚh�Ğƚ�ƚhŶĞŝƚƚŶƚ
ƚƌĂƚŶƚĞƚƚƚŶƚĞƐ�ĞƚĐƚ
�Ŷƚϵ͘Ğ͘��ƚƌƐ͘ƌ͘ƚ�ƚĞ͘ƚŝƚƐ�ƌƚĐƚƚ

ŚƚϵƚŶ͘��ƚƌĂƚƚŝƚƚƌƚƚĞƚĞŶƚϵ͘Ğ͘��ƚhĞĞ͘ƌ͘ƚ�hĞƚƌƚŝĂ�ƚĞƚ�Ŷ ĂhŶĞŶhŶƚ ƌƚƚ
ƚƌƐĞƚ�ƌƚŝƚƚƐŝĂƚhƚƚĞhĞƌƚĞƚƚƚŶƚƌh�ĞƚƌƚŝƚƚŶƚŝƚϵƚŶ͘��ƚƌĂƚƚhĞĞƚĞƚŝƚƚƌƚƚĞƚ
ƌƚŝĂ�ƚĞƚ�ŶƚĞƚƚƚĐƚ
�Ŷƚϵ͘Ğ͘��ƚƚŶƚƚƐ�ƚ͘Ğ͘Ŷ͘��ƚƌĂƚƚŝƚƚƌƚƚƚĞƚĂ͘�ĂĞƚĞƚƚĞƚ͘�ƌƚŶ�ƚƌƚƌƚƚƚƌƐĞƚ�ƌƚƚ
ƚŶƚĞhŝƐĞƌŶƚƌƚƚƌŶh�ƚ͘ƌ͘ƚ�ƚƌƚƚh�ƚƚ�Ğ͘�ƚƚƚ�ϵ͘Ŷƚ�Ɛƚ�ƌĐƚ
ĞƐ�ƚ͘Ğ͘Ŷ͘��ƚƚĞĞĞŝhƐĞƐƚƚĂƚƐƚ͘��ƚŝƚƚƌƚƚĞƐƚƚƌƚƚĞƚŶƐ͘ƌƚŶŶ ŝĞƚƚƐŶƚƚƚƚŶƚ
Ğƚŝ͘ƚ͘ƚ�ƚƚƌƚƚĞ͘Ɛ͘ƌƚĂƚƐƚ͘��ƚƌƚƚƚ�ƚƚƚƌƐĞƚ�ƌƚĞƚŶƚŶƚƚƐƚƚƚƐ�ƚ͘Ğ͘Ŷ͘��ƚ
ĂƚƐƚ͘��ƚŝƚƚƌƚƚƌƚƚŶƚĞƐŝƚƚĂƚƐƚ͘��ƚĞƚ�ƚ͘ƌŶƚƚĞhŶ͘��ƚĞƚŶƚĂƚƌƚĞƚƚƚŶƚƚƌĂƚŶƚ
ƚĞĞĞŝhƐĞƐƚƚĂƚƐƚ͘��ƚĞƚŶƚƚƌƐĞƚ�ƌƚƚŶĂƚƚ�ƚƚĞƚƌƚƚ�ƚƚ͘ƚƚĞhƌƚĞƚƚĞhŶ͘��ƚ
ƌŶhϵƚĞƚƚŽĞƚ�ƚƚƚƚĞƚŶƚƚƌƐĞƚ�ƌƚƚŶĂƚƚ�ƚƚĞƚƌƚƚĞƚhϵƚƚŝhƐĞƐƚƚƚhŶĞŶƚĞƐƚƚƌƚƚ
ŝƚŶƚ�hϵ͘ŶƐƚƚ͘�Ğƚŝƌ͘ƚ�ƚƚƚŶƚŝhƐĞƐƚƚ͘�ƌƚŶŶƐĞƌ͘ƚ�ƚĐƚ
ĞƐ�ƚ͘Ğ͘Ŷ͘��ƚĞƚƚĞƚƚƚŶϵ͘ŝƚƚƌƚƚŶƚĞƐŝƚƚĞƚ�ƚ͘ƌŶƚ͘�ƚƚhƌ͘��ƚĞhŝ͘Ğ͘ƌ͘ƚƚŝƚƌƚƚ
ĞŶƚϵ͘ĞƚƚĞŶƚĞĞhŝƌh�ƚĞƚƐƚhĞƚŝƚƚŶƚƌƚƚhĞĞƚĂƚƐŶƚƚƌƚƚĞƚƚĞƚƚƚŶϵ͘ŝƚƚ
ƚĞƚŶhƌ͘ƚ�ƚƚƌƚƚhŝŝƚƐƐƚĞhƌƚƚƚƚŝ͘hĞƚĞ͘ƚƌh�ŝ͘��Đƚƚ
ŚƚƚƌƚƚŶƚĞhƌƚĞƚƌƚƚƚĞƚŶhƌ͘��ƚhĞĞ͘ƌ͘ƚ�hĞƚŝĞhƚƚƚƚƚŝƌ͘ƚ�ƚƚƌƚƚƚ�h�Ğƚƚƚƚŝ͘hĞƚ
Ğ͘ƚƌh�ŝ͘��ŝƚƚƐŝĂƚhƚƚƌĂƚƚƚƚĞƚŶƚĂ͘Ŷ͘��ƚƐƚŶƚƚ͘�ƚƌŶƐŝƌƚŶƚƚh�Ğƚ͘�ŝŶƚhƚ͘��ƚ
ŝhƐĞƐƚƚĂƚƐŶƚƚƚĞƚƚĞƚŶhƌ͘ƚ�ƚĐƚƚ
ŚhƐĞƐƚƚƚhĞƚƌŶƚh�ĞƚƚĞƚŶhƌ͘ƚ�ƚĐĞƚ

ƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚ
�ƚŶƚƚƚƐĞĞƚŶƌƚh�ŶƚƚĞƚƐƚ�ƌƚƚĞƚƌĂƚƚŝƚƚƌƚƚĞƚhƌƌƚ�Ğh�ŝƚƚǇhƚƚĞƚĞ͘�ƚĞƚƐ�ĞƚŶƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚƚĨĞƚƚĞƚƌĂƚƚϮ͘�ĂƚŶƚŽĞƐŝhƌ͘ƚ�ƚĐŝƌƚƚĞƚ�Ɛŝ�ŝƚhƚƚhƐƚ�ĞƚĞƚǇϮŽĐůůƚĞƚŶƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ŐƌƌƚǇŝůƚƚĞƚƌĂƚƚŚĐĨŽĞƚĐŝƌƚ
h�ĞƚƌĂƚƚĚ�ƌƚŶ͘Ɛƚ�͘�hĞƚĨƐĞƚƚĞƐ�Ğ͘ƚĂƚĞƚ͘�ƚƌĂƚƚ&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌƚƚ�ƚƚƐ�ƚƚ�ĨŝƚĞƌĞƌƚǇŐ�ƚ�Ĩƚ�ŝƚƐƚůĐƚŚƚƐƐƐ�͘ƌŶƚŚƚĞĞƚ�ƚƚƚ͘�ƚŚhĞ͘ĞƚŶ�͘hŝƚhĞĞƚĞƐ�Ğ͘ŝƚ͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ƚƚ͘�ƚǇhƚĂ͘��ƌƚ�ƚĞƌhƌƚŝƚh�ĞƚhĞĞƚ
͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ƚƚ͘�ƚ�hƚƚhŝĂƐƚƚƌƌƚƚĂhϵƚƚĞ͘ĞĞƚŶƚ�ƌƚŶƚĂƐ͘ŶƚƐƚ�ƌƚƚĞƐƚƚƌƚƚŶƚŝƚ�ƌƚǇĐĞĐƚŵ͘ƚƌŶ͘ŝƌƚŚƚƐŶƌƚhŝƌ͘ƚ�ƚĐƚ�ĞƚhƚƚƚĞ͘ƚŝƐƚƚƚŶ͘ƌĂƚĞƚ�hĞƚŝƚƐ�ƚƚĞĐƚϮŽŽĨ�ƚĞ͘ƌ͘�hƌ͘ƚ�ƚƐĞĞhƌƚƚƚŝh�ƚ�ƚƚĞƚƐ�ĞƚĂƚŶƚĐƚ
ĞƚĚ�ŝĞƐĞ͘��ƚŝƚƚƌƚƚƚŶƚƚŽĞƚ�ƚƚƚƚŶƚĞhƌƚĞƚƌƚƚƌĂƚƚĞ͘ƚ͘�Ğƚŝƌ͘��ƚh�ĞƚŝĞƚh�͘��ƚƚĞƚĞƚŶƐƚƚh�ĞƚƚƌĂƚŶƚŝhƐĞƐƚƚĞhŝ͘Ğ͘ƌ͘ƚƚŝƚĞƐŶŝĂhƚƚƚƚƚĞƚĞƚŶƚƚ�hĞƚĞŶƚƌƚŝƌ͘ϵƚƚƚĂƐ͘ĞƐƚ�ƌƚǇ��ŽůŝƚĞƐŶŝĂhƚƚƚƚƚĞƚ
ŝĞƚh�͘��ƚƚƐĞĞĞ͘ƚƚŝƚhĞĞ͘��ƚĞƚŶƚƚ��ƚĞƚƌƚƚ͘�ŝŶƚhƚƚƚƌĂƚƚĞŶƚĂƐƚ�ŝŶƚƚĞƚŝĞƚh�͘��ŝƚƌĂƚƚŶƚŝƚ�Ğ͘�ƐŶhƌ͘ƚ�ƚƚĞƚĞhŝ͘Ğ͘ƌ͘ƚƚƚƌƚƚĞŶƚƐƚƌƚƚƚƚŝ͘hĞƚĞ͘ƚƌh�ŝ͘��ŝƚƚƌŝĐƚ
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ƚ

Ğƚ sƚŶƚ͘ƚ�ƚ�Đ�ƚ

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

�ƐŶŝĂhƚ͘��ŝƚĞƚhƚ͘��ŝƚƚŶƚŶƚ�ƌ͘��ƚhĞĞ͘ƌ͘ƚ�hĞƚ͘�ƚƌŶƐŝƌ͘ƚ�hĞƚƚĂƐ͘ĞƐƚ�ƌƚ
h�ĞƚƚƐĞĞĞ͘ƚƚƚǇƚƐŝĂƚhƚƚĞh�ƚŶhƌƚŶŶƚƚĂƐ͘ĞƐƚ�ƌƚƚŶƚŝƚƐĞƐƌƚŶƚůƚƌƚƚŶƚĞƐŝƚƚ
ƌĂƚƚ�ƐƐ�ƚŶƚƚĞƚƚƌƐĞƚ�ƌƚƚƚĂhŶ͘��ƚƚĂƐ͘ĞƐƚ�ƌƚƚŶƚƚƐĞĞĞ͘ƚƚƚĞƐŶ͘��ƚhƚ
ƚ͘��ĞƚƚŝĞhƚƚƚĞƚŶ͘ƚĞƚh�ĞƚƌƚƚĞŶƚϵ͘Ğƚƚƌ͘ƐƚƚĞƚŶƚĞ͘ƚ͘�Ğƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ƚƌŶƚƚ�ƚ
ƐƚƚƚĐƚ
ĨƚĞĞhŝ͘��ƚĞƚƚƌƚŶƚϵƚ�ƐƚƚĞƐƚƚƌƚƚŶƚĞƐŝƚĞƚƚ�ŶƚĞĞƐƚ�ƌĐ

ĨƚĞĞhŝ͘��ƚĞƚƚƌƚŶƚϵƚ�ƐƚƚĞŶƚƐƚ�ƚ�ĞƌƐ͘ƌ͘ƚ�ƚƚƚƐŶŝƚƚƚǇ͘ĐƚĐŝ ŝh�ŝƚĞĞƚĞƚ
h�ŝ͘ĞĞhŶŶƚƚϵƚ�ƌƚƚƚĞ͘ƚŶƐĞƌ͘ƚ�ƚƚĞƚĞƚƚĞƚƚƚŶϵ͘ŝƚŝƚĞƚŶƐƚŝƚŝĂ͘ĞĞŝhŶƚƚƚŶƚƚƌĂƚŶƚ
Ğhŝ͘Ğ͘ƌ͘ƚƚƚƚŝh�ŝƚĞĞhƌ͘ƚ�ƚƚĞƚƐƚƚƚƚĞƚŝhƐĞƐƚƚϵƚ�Ɛƚƚƚ�ŶƚƚƌĂƚŶƚ
ƚŶ�h�͘Ŷhƌ͘ƚ�ƚŝƚĞƚƚƌƚĞhŶƌ͘��ƚŶƚϵƚ�ƐƚŝƚƚƌŝĐůĐ�ƚ
�ƐŶŝĂhƚ͘��ƚĞhŝƐĞƌŶƚh�ĞƚƚƌhĞĞƚƌŶh͘�͘��ƚ͘�ƚƚ�Ğ͘�ƚƚ͘�ƚƌŶƐŝƌ͘ƚ�ƚ ƚŶ ĞhŶ͘��ƚ
hĞĞ͘ƌ͘ƚ�hĞƚĞƐ�ĞƚƚƌƚƚƚƌhĞĞƚŶĂƚƚhŶƚƚĞŶƚϵ͘Ğ͘��ƚƌŶh͘�͘��ƚ͘�ƚhĞĞ͘ƌ͘ƚ�ƚƌƚƚ
ƌĂƚ͘ŶƚŶƚ�ƐĞhŶƚŚƚ�ƚŶƚƚĞƚ�ƚ͘�͘Ğ͘ƌ͘ƚƚĐƚ
�ƐŶŝĂhƚ͘��ŝƚĞƚhƚ͘��ŝƚƚŶƚŶƚ�ƌ͘��ƚhĞĞ͘ƌ͘ƚ�hĞƚƚĂƐ͘ĞƐƚ�ƌƚƚŶƚƚƚĞƌŶhŶƚƚƌƚƚ
ƚ�h�ĞƚƚĞ͘ƚƌh�ŝƚƚĞƚhŶ�͘��ŝƚƚŶƚƐĞ�ŶhĞ͘��ƚŝhƐĞƐƚƚŶ͘ĞĞ͘ƚhŝŝƚƚƚƚƚŶƚ
ƚŽƌƚ�Ğ͘��ƚƚĞƚ�ƚ�ƚƌŶƚŶƌƚƚƌƚƚĞhŶƌ͘��ƚĞƚƌƚƚƚŶƚĞƐ�Ğ͘ŝƚƚĞhŝƚƚŝƚƚƌŝĐƚ
KƌĂƚŶƚǇƚƚƚƚƚĞƚǇhůǇ�ůƚĚ�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�hĞƚ�ƚŶƌ͘ƚ�ƚĞƐ�ĞƚĐƚ

KƌĂƚŶƚǇƚƚƚƚƚĞƚǇhůǇĞůƚƚŶƚǇhůǇ�ůƚĞƐ�Ğƚŝƚ͘ĞƚhĞĞĞ͘ŝh�ĞƚĐ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�
dŽƚĂů�ŽĨ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

ƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚƚ
�ƚĚ�ŝĞƐĞ͘��ƚŝƚ�ƌ͘�Ɛh�ŝƚƚƚĞƚĞhŶƚǇƚhĞhŶŶƚh�Ğƚ�ƚ�ƚĞ͘ƌƚůƚƌƚƚŶƚŶƌƚŶƚƚŶĂƚƚŶƚƐĞĞƚƚƌĂƚŶŶ͘ƚƚƚƚƐĞĞƚŶƌƚƌĂƚƚŶƚŶƌƚƚŶƚhŝƌ͘ϵ͘ƌ͘ƚƚƚƚĞƚh�ŝ͘ĞĞhŶŶƚƚ�ƌƚŶĞŶ͘ƚƚƚƚǇƚĐ�Đŝƚ�ƚƚƌƚƌƚŶƚƚŶƚŶƌƚŶƚŝƚĞƚƚĞƚƚŶϵ͘ŝƚƚ
ŶƚŶƌƚŶƚŝƚϵƚ�ƐƚƚƚƌhĞĞŝƚƚƌŝĐůĐƚ
ƚƚ�ĞƚhƚƚƚĞƚƚƌƚhĞĞ͘ƌ͘ƚ�hĞƚĞƚŝƐƐƚ�ƌhƌ͘ƚ�ƚhƚƚhĞĞŶƚĞŶ͘hƌƚƚh�Ğƚ�Ŷ͘ƚĞĞŶƚƚŽĞĞh͘�ƚ͘�ƚƌĂƚƚŝŽŽĞĞh�hƌƚŶŶƚEƚƌƚƚĞƚƚƚŝƌ͘ƚ�Đƚ�Ğƚhƚƚƚ�ƚƌƚƚƌĂhƌƚŝƚƚƌƚƚĞƚŶƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ŐƌƌƚǇhůǇ�ůƚĚ�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�hĞƚ�ƚŶƌ͘ƚ�ƚ
ĞƐ�ĞƚƚƐhŶƚƚ�ĞŶƚ�ƚƚƐƚƚĞƚŝƌƚƚŝƚϵƚŶƚh�Ŷƚŝƚƚƌƚƚhƚƚƚŝ͘hƌƚĞƚŶ͘ƌĂƚƚ͘��͘Ğ͘ŝh�ƌƚŝĂh��ƚƚƚƌƚƚƌĂƚƚĞƚĞ͘ϵƚŶŶƚƚĞƚ͘�ƚƌŶƐŝƌ͘ƚ�ƚĞƐƚƚƌƚƚƌĂƚƚŝƚŶƚ�hϵ͘ŶƐƚŝƚƚƚƚĞƚ��ƚhƚƚƚƐŝĂƚŝƚƚƌƚƚĞƚƚ�ƚƌƚ͘�ŝĞƐĞƚƚ
ĞhŶƐƚ�ƌƚƌƚƚŝƚ�ƌŶhŝƌƚŶƚƚĞƚŶƚƌĂƚƚĞŶƚϵ͘ƚ͘ƚ�ƚƚĞƚĞŶƚĞƚ�ŶƚĞĞƐƚ�ƌƚŶƚŝŶƐ͘ƌƐƚ�ƌƚhŝƌ͘ϵ͘ƌ͘ƚƚƚƚƚ�ĞƚŶƐƚ�ƌƚƚƚƚŶƚŝhĞ͘ƌhĞƚƚƐƌĞhŶƚƚhƚƚƚŝ͘hƌƚĞƚŶ͘ƌĂƚĞhŝ͘Ğ͘ƌ͘ƚƚƚŶƚĞhƌƚĞƚƌƚƚhƌĂĞƚƌ͘ŝƚŝƚƚƚŝƌhŶ͘h�ƚ
͘�ƚƌŶƐŝƌ͘ƚ�ŝƚƚŶƚŶƚĞ͘�͘ƚƐƚƚŶƚŶƚĂ͘ĞĐĞƚ
�ƚ�ĞƚhƚƚƚĞƚƚƌƚhĞĞ͘ƌ͘ƚ�hĞƚĞƚŝƐƐƚ�ƌhƌ͘ƚ�ƚhƚƚhĞĞŶƚĞŶ͘hƌƚƚh�Ğƚ�Ŷ͘ƚĞĞŶƚƚŽĞĞh͘�ƚ͘�ƚƌĂƚƚŝŽŽĞĞh�hƌƚŶŶƚEƚƌƚƚĞƚƚƚŝƌ͘ƚ�Đƚ�Ğƚhƚƚƚ�ƚƌƚƚƌĂhƌƚŝƚƚƌƚƚĞƚŶƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚƚ�ŐƌƌƚǇhůǇĞůƚh�ĞƚǇhůǇ�ůƚĞƐ�Ğƚƚ
ƐhŶƚƚ�ĞŶƚ�ƚƚƐƚƚĞƚŝƌƚƚĞƚĞŶhŶƚƚŽĞƚ�ƚƚƚŝƚ͘�ŝĞƐĞ͘��ƚĞƚƚƌƚŶƚϵƚ�ƐƚŝƚŶƚ͘Ɛ�ƐŶƚƚƐƚ�ƌƚĞƚŶƚƚŽĞƚ�ƚƚƚƚhĞŶƚhĞŶƚ͘�ŝƐŶŶƚĞŝƚƌƚŝĂ�ƚĞƚ�Ŷƚŝƚƚƌƚƚhƚƚƚŝ͘hƌƚĞƚŶ͘ƌĂƚhƚƌŶh�ƚ͘ƌ͘ƚ�ƚƌƚƚĞ͘ƚƌh�ŝƚƚƚĞƐŝhƌ͘ƚ�ŝƚ
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ƚ

�ƚ sƚŶƚ͘ƚ�ƚ�Đ��ƚ

&Žƌŵ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐƚ

�ŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�&Žƌŵͺ�K�ƚƚhŝĂƚĞƚŶƐŝƚĞ͘ĞĞƚƚƐƌƚƌĂƚƚ͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ƚƚĞƚĂ͘�ĂƚŶƚƚĞƐŝhƌ͘ƚ�ƚǇĚϮŽƚƚŶƚ͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ůƚ�hƐƚŝƚƌĂƚƚĞhƌƚƚƚĞƚƌĂƚƚŶƚĞƚŶƌŝƚƌĂƚƚhĞĞŶƚĞŶ͘hƌƚƚĂƐhŶƌƚŶƚƌĂƚƚ
ŶƚĞƚŶƌƚŝƚϵƚŶƚƚǇĞƚĞƌƚƐ�ƚŶƚ�ƌŝƚŵƚŝƚƐ�ƚŶƚ��ŝƚ�hŶŝĂƚ��ŝƚƚƐ�ƚƚ�ƌůŝƚƌĂƚƚƌƚƌhĞƚhƐƚƐ�ƌƚƚĞƚĞƐ�ĞƚƚhŶhŶĞƚĞƚ�ŶƚƌĂƚƚŵƚĞhŶƌƐƚ�ƌƚǇ͘�ŝĞƐĞ͘��ƚŶƚƚƚŶϵƚƚĞƐ�Ğƚƚ͘ĞƚhŶhŶĞƚĞůŝƚh�Ğƚ
ŝĂƚŝƌƚƌĂƚƚ�ƚŽƚ͘ĞƚƌĂƚƚŶƚĞƚŶƌƚ͘ƚƚhƚŝĞ͘�hĞƚŶƚĞƚŶƌĐĞƚĚ�ƚƌĂƚƚŝĂhŶƌŝƚh�ƚ͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ƚƐƐƚƌƚƚĞƚŝ͘ĞŶƚƌĂƚƚhƐƚƐ�ƌƚƚĞƚƚŽĞƚ�ĞƚĞ�ŚĐĨŽĞƚĐŝƌƚĞƐ�ĞƚƚĞƚŶƚƚhŝĂƚĞƐ�Ğ͘��ƚŝhƌƚ�ƚŶŶͺƚ
Ğƚŝƌ͘ƚ�ƚƚ�ŐƌƌƚǇhůǇ�ůƚĚ�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�hĞƚ�ƚŶƌ͘ƚ�ŝƚ�ŐƌƌƚǇhůǇĞůŝƚh�Ğƚ�ŐƌƌƚǇhůǇ�ůŝƚ͘ĞƚhĞĞĞ͘ŝh�ĞƚĐƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ŐƌƌƚǇhůǇĞůƚĞƐ�Ğƚƚ͘�ŝĞƐĞƚƚƚŚ�ŵĐƚƚŐƚĐƚĞ�ƚƚǇϮ͘ƚƌƚŶ͘ŝhĞĞŶƚ�Ğhŝƌƚ
ŚƚĞĞƚ�ƚƚƚh�ĞƚǇ�͘ϵƚŶƚ͘ƌ͘ƚƚƚǇϮ�ŚǇƚůůŝƚŐƚĐƚĞ�ĞƚǇŶŶ͘�hĞĞŶƚŚƚ�ƌŶƚĞĞƚĞƚŚƚĞĞƚ�ƚƚƚh�ĞƚǇ�͘ϵƚŶƚ͘ƌ͘ƚƚƚǇŶŚŚǇƚůůŝƚŐƚĐƚĞ�ĞƚǇ�͘�ƚŶ͘ƌŶƚĞƚŶϵ͘��ƚĚ�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ƚƚǇ�ĞĚƚůůŝƚŐƚĐƚĞ��ƚ
ǇĞƌŶƚ��ƌĂƚ�͘��ƚĚ�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ƚƚ�Ŷƚ�ŶhƐƚǇĞĚ�ůůƚƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ŐƌƌƚǇhůǇ�ůƚĞƐ�ĞƚƚhŶƚƚĞƚŶƚŚ�ŵĐƚŐƚĐƚĞ�EƚǇ�Ɛ�ĞƚĞƚŶƚƌĂƚƚĚƐĞŶƚϵƚƐƚ�ƌƚƚĞƚ�ƚƚƌƚƚŝƚ�ĞhŶŶƚŽĞƐŝhƌ͘ƚ�ƚǇ�Ě�ĞŽůƚ
�ƚŶƐƐĞhƚƐŶh�ƌůĐƚŽhŝĂƚŝhƌƚ�ƚŶŶƚ͘ƚƚĞƚĞ͘�ƚŶhƌƚĞŶƚ�ŶƚhĞƚh�ĞƚƐhŶƚ�ƚƌƚŝhĞƌƐŶƚƚƚĞƚŝ͘Ğ͘ŝƚ�Ŷh�ƌƚĞŶƚ�ŶhƐƚŶƚĂƐ͘ŶƚƐƚ�ƌƚĐƚŽŽĞĞh�hƌƚŶŶƚĞƚƚƌ�ƚƌƚƚƚĂƚĞĞƚŝĞhŶ͘ĞŶƚŝƚŶƌh͘�ƚ
ŶƚĞƚŶƌ͘��ƚŝhƌƚ�ƚŶ͘ƚƚĐƚǇĂ͘ĞƚƚƚƚƐƚƚ͘ƌƚƐƚƚ͘�ƚƌĂƚƚŝĂhŶƌƚhŶƚƚ�ĞƚŝƌƚĞƚƚƐƌŝƚĞĞƚhƚƚƚ�ƚƌƚƚƌĂhƌƚƌĂƚƚ�Ğƚŝƌ͘��ƚƚĞƚƚƐŝĂƚ͘ƌƚƐƚƚ͘ƚƚŝƚ�ƚ͘ƚƌƚ�ƌƚŶ͘ƌĂƚŵƚĞhŶƌƐƚ�ƌƚ�Ɛ͘Ğh�ŝƚƚh�Ğƚ
�ĐĚƚƚh�Ğƚ͘ƚƚ�ƚƌƚĞƚĞ͘�͘ƌ͘ϵƚĐƚ�Ŷƚϵ͘Ğƚƚ�Ŷ͘ƚĞƚƚŽĞĞh�hƌƚŶŶƚ�ƚƌƚƚƚĞƚŶƚĂƚŶƚĞƐ�ĞƚƚŶƚŶƚƚƚŽĞƚ�ĞƚĞŝƚ͘�ŝĞƐĞ͘��ƚƌĂƚƚƌ͘ƌĞƚƚh�Ğƚ�Ŷ͘ƚĞƚĞƚƚŝŶ͘Ğƌ͘ƚ�ƚƚĞƚƚhŝĂƚĞŶƚŚƚŝƌƚƚŶƚhŝƌ͘ϵ͘ƌŶƚ͘�ƚ
ŶĂ͘ŝĂƚĞƐ�ĞƚƚŶƚŶƚƚƚŽĞƚ�ĞƚĞĐƚŵƚƚ�ƚƌƚ͘�ŝĞƐĞƚƚĞƚŶƚƚ�hĞĞŶƚ͘Ğƚ�ƌ͘Ğ͘h�Ğƚƚ͘�ĞƚŶƐhƌ͘ƚ�ƚǇ�ĚĚůĐƚŚhĞŝƐĞhƌƚƚƌĂƚƚhƐƚƐ�ƌƚƚĞƚƌĂƚƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ŐƌƌƚǇhůǇ�ůƚĚ�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�hĞƚ�ƚŶƌ͘ƚ�ƚ
ǇŶƚĞƚŶŶƚĞƚƌƚƚhƚƚŝǇhůǇ�ůƚ͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�hĞĞƚ͘�ƚƌĂƚƚŝĂhŶƌůŝƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ŐƌƌƚǇhůǇĞůƚǇŶƚĞƚŶŶƚĞƚƌƚƚhƚƚŝǇhůǇĞůĞƚ͘�ƚƌĂƚƚŝĂhŶƌůŝƚh�ĞƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ŐƌƌƚǇhůǇ�ůƚǇŶƚĞƚŶŶƚĞƚƌƚƚhƚƚŝǇhůǇ�ůĞƚ͘�ƚƌĂƚƚ
ŝĂhŶƌůƚĞƐ�Ğƚƚ͘�ƚƌĂƚƚŝĚƐhŶƌƚŶĞŶƚŽŽĞƚ�Ğ͘ƌƐŶƚƚƚĞƚŶƚƚhŝĂƚ�Ŷƚ�ŶhƐĞƚŶƚŶŝƚh�ĞƚƌĂƚƚ�Ŷh�ĞƚƌƚƌhĞƚƚĞƚhĞĞƚƌĂŶƚƚƚ͘�ƚƌĂƚƚŝŶƚƌhĞƚƚĞƚĚƐhŶƌƚŶĞŶƚŽŽĞƚ�Ğ͘ƌƐŶƚƚĞƚŶƚŶĐƚĨƚƐ�Ğƚ
ƚŽĞƚ�Ğ͘ƌƐŶƚƚƚƌƚƚƌĂƚƚ�ƚhŶƚƚƌƚĞƚĞĞhŶĐƚ

WŽƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�&Žƌŵͺ�ŶĂ͘ƚƚĞƚŶƐƚƐƐƚƌƚ�ƚƚŝƚ�ƚĞ͘ŝƐƚƐƚĞŶƚĞƚƚƌƚĞƚƚ�ƚƌĂƚƚ͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ŝƚƚĞŶ͘ƐhŶŶƚŶƚ�ƚ͘ƌƚƚƚ�ƚƌĂƚƚƚhƐƚƚĞh�ƚƚƌĂƚƚŶƚĞƚŶƌƚƚƚĞƚƌĂƚƚĚϮŽŝƚƚhŝƌ͘ϵ͘ƌ͘ƚƚƚhƚƚƌƚƚƌĂƚƚ
ƚƐƚŶ�ƚ�ŝŶƚĞ͘�h�ŝ͘hĞƚh͘Ğƚ�Ŷh�ƌƚƚƌƚƚƚƌƐĞƚ�ƌƚƚƐhĞƚƚŶ͘ƌĂƚĞƐ�ĞƚƚĞŶƚƐƚƌĂƚƚĚϮŽŝƚƚhĞĞƚŝhƌ͘ƚ�ƚƐ�ĞƚŶƚĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ�ŐƌƌƚǇhůǇ�ůƚƚĞƚƌĂƚƚŚĐĨŽĞƚĐŝƌƚǇĞƌƐĞƚ�ƌƚĐ͘Ğƚ�ƚŶƌ͘ƚ�ůƚhŶƚƚ
ĞƚƚƌƚĞĐƚĚƌƚƐhŶƚ�ƚƚĞƚƚƌƚĞƚ͘�ƚh�ƚϮŶ�ĞƚŶƚ�Ğh�ƚƚĞƚŶƐhƌƚƚŶƚhƚƚhƚĞ͘�ƌƚƌƚƚhƚ�ŵ�ĐƚĐƚ�ƚŶƚƚƚĞhŶhƌƚƚĞƚŶƐƚƐƐƚƌƚ�ƚƚĞƚƚƌƚĞƚŝƚϵƚŶ͘��ƚƚhŝĂƚĂƐhŶƌƚŶĞŶƚŶƚĞƚŶƌ͘��ƚĞƚŶ͘ƚĞƚ
ǇĞƚĞƌƚƐ�ƚŶƚ�ƌŝƚŵƚŝƚƐ�ƚŶƚ��ŝƚ�hŶŝĂƚ��ŝƚƚƐ�ƚƚ�ƌůŝƚŝƚ�ŝĞƐĞ͘��ƚhĞƌƚŶƚƚ͘ƌĂƚŶƚǇ�ůƚĞƚƚƌ͘��ƚƌĂƚƚĂƐhŶƌƚŶĞŶƚŶƚĞƚŶƌƚƚ�Ğ͘��ƚĞƚĞƌƚƐ�ƚŶƚ�ƌŝƚĞƌĞĞƚƚŶƚǇĞůƚŶĂƚ�ƚh�ƚ͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ƚ
ĂhƚƚƚŽĞƚ�ĞƚĞƚh�ĞƚĞ͘ĂƐ͘ĞhƌƚĞƚhĞĞƚǇhůǇ�ůƚĚ�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�hĞƚ�ƚŶƌ͘ƚ�ŝƚǇhůǇĞůŝƚh�ĞƚǇhůǇ�ůƚĞƐ�Ğƚƚh�ĞƚŝĂƚŝƌƚƚƌĂƚƚŝĞ͘�hĞƚŶƚĞƚŶƌĞƚ�ƚŽĐƚĚϮŽƚƚƐƐƚƌƚĞƚƚƌƚƌĂ͘ƚƚĂƐhŶƌƚŶĞŶƚŶƚĞƚŶƌƚĞƚŶƐƚ�ƚƚ
ĞhƌƚŶƚƌĂh�ƚ�ƌƚĞhŶƚƚhĞƌƚŶƚƌĂƚƚƚ�ĞƚƚĞƚƚhŝĂƚŝhĞƚ�ĞhŶƚĂƐhŶƌƚŶƚǇKŝƌƚ�ƚŶƚ�ƌŝƚƚh�ƐhŶŶƚ�ƌŝƚĐĞŶ͘Ğƚ�ƌŝƚƚƐĞŶƚ�ƌůƚhĞhŶƌƚĞŶƚƐƚƌĂƚƚĞ͘ŶƚƌƚŶƚĞƚŶƌŝƚŶĂ͘ŝĂƚ͘ƚƚĞƐƚƚKŝƌƚ�ƚŶƚ�ƌŝƚĞƌĞƌĐƚ
�ƚŶƚƌĂƚƚĞ͘ŶƚƌƚŶƚĞƚŶƌƚƐƚ͘��ƚƌĂ͘ƚƚĞƚŶƐŝƚ͘�ƚƌ͘ƌƐƌ͘ƚ�ƚƚƐƐƚƌƚĞŶƚϵ͘ĞƚƚƌĂƚ͘ŶƚŝƐƐƐĞhƌ͘ϵƚƚƚŽĞƚ�Ğ͘ƌƐŶƚƚƚĞŶƚƐƚƌĂƚƚĞhƌƚƚƚĞƚƌĂƚ͘ŶƚĞ͘ŶƚƌƚϮŽŽĨ�ƚhŶhŶĞƚƌĂŶƚƐ�ĂƚĞƚĞƌƚƐ�ƚŶƚ�ƌŝƚ
ĞƌĞƌĐƚŽhŝĂƚĂƐhŶƌƚŶĞŶƚŶƚĞƚŶƌƚƐƐƚƌƚ�ƚƚƚƚĞhŶhƌƚĞŶƚƐh͘�ƌh͘�ƚĞƚƚ�ƚh�ƚĚϮŽŝƚƚŶƚ�ƚ͘ƌƚƚƚŶƚ͘�ƚhƚ�ŵ�ƚĞƚŝƐƐƚ�ƌƚĞ͘�ƌƚĞƚĞ͘ŶƚŝƌĞŶƚĞŶƚƐƚƌĂƚƚĚϮŽŝƚƚŚĐĨŽĞƚĐŝƌƚŶƚĞƚŶƌ͘��ƚ
Ŷƚ�Ğh�ƚĐƚĨƚĞƚŶƌƚƚƐƐƚƌƚ�ƚƚƐh͘�ƌh͘�ƚĞƚĞƚŶƚhƌƚĞƚhƚƌƚƌĂŶƚƚƚŶƚhŶƚƚhĞƌƚŶƚƌĂƚƚƚƐ�Ɛ͘ƚƚ͘ƚ�ƚƚĞƚƌĂƚƚĞ͘�hĞƚŶƚĞƚŶƌƚĞƚŶƚĞƚŚ�ĨƚĂƌĞƌƌĐ���ĐƚĐ�ŶƚŝĂh��ƚƚƚƚŶƚƐĞĞhƌƚƚƚhĞƌƚŶƚ͘�͘ƌ͘hĞƚ
Ğƚƚƌ͘��ƚƐƐƚƌƚ�ƚƚŝƚ�ƚĞ͘ŝƐƚƐƚĞŶƚ�ƚƌƚĞƚhĞƌƚŶƚ͘�͘ƌ͘hĞƚĞƚƚƌ͘��ƚh�ĞƚƌĂƚƚĞhƌƚƚƚĞƚƌĂƚƚŝĂh��ƚƚƐƐƚƌƚ�ƚƚ�ƚƌƚĞƚ͘�ƚƌĂƚƚŝŵhƌƚƚƚĞƚĨƚĞƚŶƌĞƚĞ͘�ƚĐƚ

WĂƉĞƌǁŽƌŬ��ƵƌĚĞŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ĐŝŝƚŶĞ͘��ƚƌƚƚƌĂƚƚ�hĞƚŶŶƚŶƌƚĨƚĞƐŝƌ͘ƚ�ƚĐŝƌƚƚĞƚ�ƐƐ�ƚǇ�ĨĐůŝƚ�ƚƚĞƚŶƚƚ�ƚƚhŶƚƚŶƚĂƐ͘ŶƚĞƚƌƚƚŶƚƚĞƚ�ĞƚƌƚƚhƚŝƚĞĞƚŝƌ͘ƚ�ƚƚĞƚ͘�ĞƚŶƐhƌ͘ƚ�ƚƐ�ĞƚƚƚƚƚƐŝĂƚŝƚĞĞƚŝƌ͘ƚ�ƚĞ͘ƚĞĞhŶƚƚhƚϵhĞ͘Ğƚ
K��ƚŝƚ�ƌŶƚĞƚ�ƐƐ�ƚŶĐƚŶĂƚƚϵhĞ͘ĞƚK��ƚŝƚ�ƌŶƚĞƚ�ƐƐ�ƚŶƚĞƚŶƚƌĂ͘ƚƚ͘�ĞƚŶƐhƌ͘ƚ�ƚŝƚĞĞƚŝƌ͘ƚ�ƚ͘ƚƚ�ŐƚƌĞƌŐƚƐĐƚ�Ɛ�Ğ͘ŝƚŶƚĞƚŶƌ͘��ƚ�ƐŶĞƚ�ƚĞƚŶƚƌĂ͘ƚƚŝƚĞĞƚŝƌ͘ƚ�ƚƚĞƚ͘�ĞƚŶƐhƌ͘ƚ�ƚ͘ƚƚ
ƚƚƌ͘ƐhƌƚĞƚƌƚƚhϵƚŶh�ƚƚĞƚĂƚƐŶƚƚĞƚŶƚŶƚƚĞƚ�ƚƚŝƚ͘�ŝĞƐĞ͘��ƚƌ͘ƐƚƚĞƚŶƚŶƚϵ͘ƚŶ͘��ƚ͘�ƚƌŶƐŝƌ͘ƚ�ƚŝƚƚƚhŶŝĂ͘��ƚƚŽ͘ƚƌ͘��ƚĞhƌhƚƚƚƐŶŝƚƚŝƚ�hƌĂƚŶ͘��ƚh�ĞƚƐh͘�ƌh͘�͘��ƚƌĂƚƚĞhƌhƚ
�ƚƚĞƚĞŝƚh�ĞƚŝƚƐĞĞƚƌ͘��ƚh�ĞƚŶƚϵ͘ƚŶ͘��ƚƌĂƚƚŝƚĞĞƚŝƌ͘ƚ�ƚƚĞƚ͘�ĞƚŶƐhƌ͘ƚ�ĐƚǇ�ĞƚŶƚƌĂƚƚ�ĨĐŝƚĞhŶƌ͘ŝ͘Ğh�ƌƚƚhŶƚƚŶƚĂƐ͘ŶƚĞƚƌƚƚŶƚƚĞƚ�ĞƚƌƚƚƌĂ͘ƚƚŝƚĞĞƚŝƌ͘ƚ�ƚƌƚƚƚ�ƌh͘�ƚƚŶƚŶƚƌh͘�ƚ
�ƚ�ƚĞ͘ƌĐƚĚĞƚŶƚƐƚĂhϵƚƚh�ŶƚŝƚƐƐƚ�ƌƚƚŝƚ�ŝƚŶ�͘��ƚƌĂƚƚhŝŝƐŶhŝŶƚƚĞƚƌĂƚƚƌ͘Ɛƚƚƚƚƌ͘ƐhƌƚƚƚŶƚƚƐ��ƚƚƌ͘ƚ�ƚƚĞƚŶƚ͘ƐĞŶƚϵ͘��ƚƌĂ͘ƚƚ͘�Ğ͘ϵ͘ĞƐhĞƚŝƚĞĞƚŝƌ͘ƚ�ŝƚƚŶƚ͘ĞƚŶƚƐƚĂhϵƚƚŝƚƐƐƚ�ƌƚƚ
ƚŶƚŝƚ�ŝƚŶ�ƚƚŶƚ�hŶĞ͘��ƚƌĂƚƚƚƌhƌƐƚƚƚĞƚŶƚƐŶƚ͘�Ğ͘ϵ͘ĞƐhĞƚĞƚŶƐŝƚhĞĞĞ͘ŝhƌ͘ƚ�ŝƚƚŶƚƚƐŶϵƚŶŝƚĞĞƚhƚƚƚŝƚ�ƌhŝƌͺƚƚhŝƌƚŚƚŽŝƚǇĐĞĐƚŵƚĞhŶƌƐƚ�ƌƚƚĞƚŽĞƐŝhƌ͘ƚ�ŝƚƚƌƌƚ�hŶŶĞh�ĞƚĐϵƚ�Ɛƚŝƚ
ĞǇŝƚǇhƚĂ͘��ƌƚ�ŝƚŵŚƚĞƌĞƌĞĐƚ


